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❖

प्रकरण शतसरे

हेनरी फेयॉि

1)व्यिस्थापनाची 14 तते्व

2) व्यिस्थापनाचे घटक

3) व्यिस्थापकाचे गुण



व्यिस्थापनाची 14 तते्व

१) अशधकार िजबाबदारी

२) सुव्यिस्था

३) मोबदिा (िेतन)

४) शिस्त

५) कायष शिभाजन

६) कायम (Permanent)

७) आदेिाची एकता

८) मागषदिषनाची एकता
सूत्र:- आज सुमो शिकािी का ? आए

माए



व्यिस्थापनाची 14 तते्व

९) अशधकार पदपरंपरा

१०) कें द्रीकरण

११) सािषजशनक शहत

१२) पे्ररणा

१३) समानता

१४) सहकायाषची भािना

सूत्र :- आपके साही पे्रससभा



अथष : 

अशधकार म्हणजे आदेि देण्याची ि आदेिाचे पािन करिून

घेण्याची िक्ती होय.

िोकप्रिासनात अशधकार हे व्यक्तीिा नवे्ह तर पदािा प्राप्त

होत असतात.

प्रिासनातीि पद मोठे असेि तर अशधकार जास्त असतात

त्याच प्रमाणे पद िहान असेि तर अशधकार देखीि मयाषशदत

असतात .

उदा :- शजल्हाशधकारी :- हे पद मोठे असल्यामुळे संपूणष

शजल्हा प्रिासनाचे नेतृत्व करण्याचे अशधकार प्राप्त होत

असतात तर तहसीिदार हे पद शजल्हाशधकारी या पदापेक्षा

िहान असल्यामुळे त्यांना ठराशिक तािुक्यातीि

प्रिासनाचे नेतृत्व करण्याचे अशधकार प्राप्त होत असतात.

१) अशधकार ि जबाबदारी



अशधकाराचे प्रकार

अ) औपचाररक अशधकार :(कायाषियीन

अशधकार )
कायदा ि शनयमानुसार प्राप्त होणारे अशधकार .

ब) अनौपचाररक अशधकार :- (व्यक्तक्तगतआशधकार )
चाररत्र्य,स्वभाि ,बुक्तिमत्ता ि व्यक्तक्तमत्वातीि शिशिध गुणािर
अििंबून असतात.







सुव्यवस्था :-

सुव्यवस्था म्हणजे चाांगली अशी व्यवस्था होय. प्रशासकीय

कायाालयात योग्य ठिकाणी योग्य व्यक्ती आठण योग्य ठिकाणी

योग्य वसू्त असली पाठहजे तरच समग्र प्रशासन सुव्यस्स्थतपणे

कायारत राहू शकते.

त्यासािी एक सूत्र आवश्यक आहे ते म्हणजे “ जेंव्हाच्या तेंव्हा व

ठजथल्या ठतथे ” यानुसार प्रशासकीय कामे पूणा करावी लागतात.

अ) प्रते्यक वसू्तला एक स्थान/ जागा असले पाठहजे व प्रते्यक वसू्त

त्या ठनठित स्थानावर असली पाठहजे.

ब) प्रशासनातील योग्य पदावर योग्य लायक व्यक्ती असला पाठहजे

व व्यक्ती त्या जागेवर उपस्स्थत असला पाठहजे.

२) सुव्यिस्था



३) मोबदिा (िेतन)

कमषचा-यारी िगाषने केिेल्या कामाची शकंमत

म्हणजे त्यांना शदिा जाणारा मोबदिा शकंिा

िेतन होय. फेयॉि यांनी मोबदिा देण्याचे तीन

प्रकार सांशगतिे आहेत. 

मोबदिा देण्याचे प्रकार

अ)  िेळेनुसार मोबदिा

ब)   कामानुसार मोबदिा

क)   ठेकेदारीनुसार मोबदिा



४) शिस्त

कोणत्याही प्रिासकीय कायाषियातीि अशधकारी ि

कमषचारी िगाषमधे्य असिेिी शिस्त ही प्रमुख िक्ती आहे.

अथाषत मुख्य प्रिासक हा शिस्तीचा जन्मदाता मानिा जातो.

त्याच्याितषनािर ि शिस्तीिरच प्रिासनातीि समग्र शिस्त

अििंबून असते. शिस्त कायम असल्याशििाय कायाषियात

कायषक्षमता शिकशसत होऊ िकत नाही.

(म्हण - यथा राजा तथा प्रजा याप्रमाणे यथा मुख्य प्रिासक तथा

कमषचारी)

अ) शिस्त शनमाषण करण्यासाठी आचार संशहता शनमाषण करािी.

ब) शिस्तभंग करणा-याशिरुि शिस्तभंगाची कायषिाही करण्यात

यािी.

क) व्यिस्थापकाने सिाषना समान ि न्याय िागणूक द्यािी.



४) शिस्त



५) कायष शिभाजन

प्रिासकीय कायाषियातीि कोणतेही कायष

यिस्वीरीत्या पूणष कराियाचे असेि तर प्रथम सुव्यिक्तस्थत

शनयोजन करािे िागते. त्यानुसार कायाषियातीि शिशिध

कामांचे िाटप करािे िागते. कायष शिभाजनामुळे मानिी

साधन सम्पतीचा अशधकाशधक उपयोग करता येतो.

कायष शिभाजनामुळे कमषचारी िगाषकडून कमीत कमी

िेळेत जास्तीत जास्त काये करिून घेता येतात.



५) कायष शिभाजन



६) कायम (PERMANENT)

प्रिासकीय कायाषियातीि अशधकारी ि

कमषचारी िगाषच्या मनात भशिष्याबद्दि शचंता असेि तर ते

समशपषत भािनेने काम करू िकत नाहीत. त्यांच्या मनात

आत्मशिश्वास ि समशपषत भािना शनमाषण कराियाची असेि

तर त्यांना सेिेत कायम करणे आिश्यक आहे. सेिेत

कायम केल्यास ते कायाषियासाठी जास्तीत जास्त िेळ

देऊ िकतात. जास्तीत जस काम ते करू िकतात.



७) आदेिाची एकता

िोकप्रिासनातीि कोणत्याही कमषचा-यािाएका िेळी

ऐका िररष्ठाकडूनच आदेि शमळािा पाशहजे. एकापेक्षा

अनेक िररष्ठांनी आदेि शदल्यास कमषचा-याच्या मनात

गोधंळ शनमाषण होतो. अनेकदा संघर्षही शनमाषण होत

असतो.

प्रिासकीय संस्थेची शनशमषतीच मुळात अशधकार

पदपरंपरेच्या तत्वानुसार करण्यात आिेिी असते.

ज्याद्वारे एका िेळी एकाच आदेिाचे पािन करािे

िागते.



८) मागषदिषनाची एकता

ज्याप्रमाणे एका िेळी एकाच िररष्ट व्यक्तीच्या

आदेिाचे पािन केिे जाते. अगदी त्याच प्रमाणे एका

कशनष्ट व्यक्तीिा मागषदिषकही एकच असािा िागतो.

एका कायाषसाठी जर दोन अथिा दोन पेक्षा

जास्त मागषदिषक असतीि तर कोणत्या िररष्ठाचे एकिे

असा गोधंळ शनमाषण होतो. एकाच व्यक्तीचे मागषदिषन

असिे पाशहजे. त्यामुळे कायाषत एकता,समन्वय ि

सातत्यता अबाशधत राहते. ि कायषक्षमता शनमाषण होण्यास

मदत प्राप्त होते.



९) अशधकार परपरंपरा

प्रिासनातीि सिोच्च पदापासून ते कशनष्ट

स्तरािरीि पदापयषन्त एक साखळी असािी िागते.

जसे की

S.P., Dy.S.P., P.I., A.P.I., P.S.I. Police

Constable etc.
शजल्हा महसूि प्रिासनात शजल्हाशधकारी ते

तिाठी,कोतिािा पयंत अशधकार पद परंपरा असते.

S.P.

Dy. S.P.

P.I.

A.P.I.

P.S.I.

Police Constable



१०) कें द्रीकरण

प्रिासनातीि सिोच्च /िररष्ट पदािरीि

व्यक्तीकडे अशधकाराचे कें शद्रकरण असािे िागते. िररष्ट

पदािरीि व्यक्तीकडे पुरेसे अशधकार नसतीि तर त्यांना

प्रभािीपणे धोरण ठरशिता येत नाही अथिा महत्वपूणष

शनणषय घेता येत नाही. त्याचा प्रशतकूि पररणाम

कायषक्षमतेिर पडत असतो. त्यासाठी मुख्य प्रिासकािा

पुरेसे अशधकार असािेत.

उदा: शजल्हाशधकारी, पोिीस अशधक्षक , प्राचायष पोिीस

शनरीक्षक ,मुख्याध्यापक, बँक िाखा व्यिस्थापक इत्यादी.



११) सािषजशनक शहतािा महत्व

प्रिासन व्यिस्थेत काम करीत असताना अनेकदा व्यक्ती काम

करीत असताना त्याच्या समोर व्यक्तक्तगत शहत ि सािषजशनक

शहत असे दोन पयाषय समोर येत असतात. अिािेळी प्रते्यक

कमषचाऱ्याने आपिे व्यक्तक्तगत शहत बाजूिा ठेिून सािषजशनक

शहतािा प्राधान्य देण्यात यािे.

उदा:- शििकािीन प्रिासनात छत्रपती शििाजी म्महाराज

यांच्या प्रश्सन व्यिस्थेतीि तानाजी मािुसरे यांचे िाक्य “आधी

िगीन कोडंाण्याचे मग रायबाचे“ हे िाक्य ऐशतहाशसक झािे

आहे. नेहमी सािषशजनक शहतातच व्यक्तक्तगत शहत सामाििेिे

असते,याची जाणीि असािी.



११) सािषजशनक शहतािा महत्व



१२) पे्ररणा

प्रिासकाचे सिाषत महत्वाचे काम म्हणजे इतर व्यक्तीकडून

शनशित िेळेत काम करिून घेणे होय.आथाषत काम करणे

सोपे असते पण अनेक व्यक्तीकडून कामे करिून

घेण्यासाठी प्रिासकाकडे शिशिष्ट कौिल्य असािे

िागते.मनुष्य ठराशिक काळ काम केल्यानंतर थकत

असतो. मानिी भाि भािना इच्छा आकांक्षा यांचा पररणाम

व्यक्तीच्या कायषक्षमतेिर पडत असतो. त्यासाठी

व्यिस्थापकाच्या व्यक्तीमत्वात आपल्या कशनष्ट व्यक्तीिा

पे्ररणा देण्याची किा आिगत असािी िागते.



१२) पे्ररणा



१३) समानता

कोणत्याही कारखान्यात अथिा प्रिासकीय कायाषियात

व्यिस्थापकाने आपल्या कायाषियातीि सिष शिभाग ि सिष

व्यक्ती यांच्यात समानतेचे तत्व स्वीकारिे पाशहजे. जर

प्रिासकाने ठराशिक व्यक्तीना शनयम अथिा कामामधून सुट

शदल्यास त्याचा प्रशतकूि पररणाम इतर कशनष्ट व्यक्तीिंर

पडतो. त्यासाठी समानतेचे तत्वस्वीकारािे.

जात,धमष,शिंग,भार्ा इत्यादीच्या आधारे भेदभाि केल्यास

तेथे गोधंळ शनमाषण होतो. त्यासाठी सिष व्यक्ती ि सिष शिभाग

यांना समान िागणूक शदिी पाहीजे.



१४) सहकायाषची भािना

भारतीय संतानी “एक मेका साह्य करू अिघे धरू सुपंथ” 

अिी शिकिण शदिी आहे. प्रिासनातीि व्यक्ती -व्यक्तीमधे्य

आशण शिभागा -शिभागामधे्य सहकायाषची भािना नसेि तर

कोणतीही

संघटना चािू िकत नाही. त्यासाठी परस्परांना सहकायष

करण्याची मानशसकता शिकशसत करणे आिश्यकआहे. 

उदा.  मानिी िरीरातीि पचन संस्था,श्वसन

संस्था,रक्ताशभसरण संस्था , स्पिष संस्था इत्यादी घटकात

सहकायष असािेच िागते. एक शमशनट देखीि श्वसन संस्थेने



१४) सहकायाषची भािना


